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) SULAMERICA - MODELO DE NEGOCIOS

O

e

Maior seguradora independente do Brasil, com
posicao de lideranca em diferentes segmentos

120 anos de sucesso no Pais

One-stop shop para

protecao financeira
(Seguros, Previdéncia, Gestao de
Ativos e Capitalizacao)

Subscricao disciplinada, com
foco em rentabilidade

Foco no cliente e no
relacionamento com a cadeia
de valor

Presenca nacional com
expansao da cobertura
geografica

Ampla distribuicao e o
maior programa de
relacionamento com o
corretor

Altos niveis de retencao de
clientes e grande potencial
de cross selling
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l RELACIONAMENTO SOLIDO COM A REDE DE DISTRIBUIC}AO
O As mais importantes O Instituicoes Financeiras de Varejo

consultorias corporativas .
CA,“A BANI:(’?UBRASIL Cfﬁbank
e vARSH Willis AON
i{ Nondode =] Banese BuncoDaycoval  gancoPAN

@ B QAT
Corretora de Seguros
@ nnuc#@éum TR%.CO

LOCKTON

ERCANTIL
A@BRASJL

eanesEs  Sokisa_  &IBRB

) - AL
# Banrisul PJBanpara s SterEnt

OR CONSULTORIA
SEGUROS E BENEFICIOS

O Grande volume
de corretores

O Corretores
Independentes

Estrutura de 90 filiais
que apoiam mais de
30 mil corretores

Bancorbrds /) @cms(mcms (O LOJACORR S.A. independentes

0 consorcio dos consorcios @
CORRETORA DE SEGUROS
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l DESTAQUES OPERACIONAIS E DE ATENDIMENTO

Operagoes apoiadas por produtos de qualidade

@:

V sitas médicas
agendadas

mllhoes

Pedidos de
reembolso
, Processa dos

milhao
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25 mil

Partos realizados

275 mil

Cotagoes de auto
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l DESTAQUES OPERACIONAIS E DE ATENDIMENTO

Negocios de grande escala

Mensagens de

8 O Chamadas Ch t / texto trocadas

mllhoesg mllhoes @ milhdes
2 [c)onf ﬁ6desgoc:'retor 900 m ||
milhoes
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B SULAMERICA - DISTRIBUIGAO DAS RECEITAS

Oportunidade e crescimento

Receita Operacional Liquida
Consolidada
Outras (% do total - 2016)

Receitas
0,
1,0% 2,2% 3,4% 1,3%

(4,7%)
R$ 16,8
bilhOes

Receitas Operacionais de Seguros
(% do total - 2016)

1,1% 2,3%

L

20,0%

19,1%

R$ 16,0

bilhoes

73,0%

Receitas
de Seguros
(95,3%)

)

76,6%

m Saude e Odonto = Auto =ORE Vida =Previdéncia = Outros

M
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I SULAMERICA - SAUDE E ODONTOLOGICO

Reforcando o core e indo além

Gestao de
Subscricao

Gestao de
Sinistros

Gestao de
Saude

Foco em rentabilidade
Reajustes de precos

Revisao dos portfdlios regionais
Expansao das vendas novas

Compras diretas de materiais e medicamentos
Segunda opinido e junta médica
Investimentos constantes em TI

Ferramentas de auditoria preditiva
Empacotamento de procedimentos

Rede de prestadores especializados

Parcerias em wellness — Healthways
Programas de coaching

Programas para pacientes crénicos e casos
complexos

— N
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l BEM-ESTAR E PARCERIA COM A HEALTHWAYS

Nova abordagem inclui também programas de promocgao de
saude e bem-estar e amplas iniciativas de gestao de doencas
cronicas

DE PARA
Triagem Promocso Prevencso Gestdo Aumento de
: integrada resultados
:  Cliente saudavel, - Programas de  ° Ge§tao de doengas « Melhoria de « Reducdo de
em risco ou doente bem-estar cronicas e casos desempenho e custos e riscos
complexos produtividade

- Plataforma de Bem-Estar « Programa Emagrecimento Saudavel

-  Programa “"Meu Consultor Em Saude” -+ Programa de Orientagao a Saude
- Programa Idade Ativa  Programa Futura Mamae

« Programa Coluna Ativa « Programa Gestao de Casos

M
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% MERCADO - SAUDE

Baixa penetracao e forte desejo de todas

privada de saude

SEGURO SAUDE: 47,8 milhdes de segurados

(% da populacao total — aprox. 200 milhdes)

m Segurados mNao Segurados

Fonte: ANS (Dez/15 e Dez/16)

9

23%

as classes por assisténcia

RECEITAS DE MERCADO
(R$ bilhdes)

14,3% CAGR

2006 2015
SEGURADOS
(Milhdes)
2,5% CAGR -3,0%

2006 2016 Dez-15 Dez-16

——
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I MERCADO - ODONTOLOGICO

Forte potencial de cross selling e oportunidades de consolidacao do

setor

ODONTOLOGICO: 22,0 milhdes de segurados
(% da populagao total — aprox. 200 milhdes)

11%

Fonte: ANS (Dez/15 e Dez/16)

10

RECEITAS DE MERCADO
(R$ bilhdes)

14,2% CAGR

2006 2015
SEGURADOS
(Milhoes)
11,6% CAGR 4,0%
i i
2006 2016 Dez-15 Dez-16
— N
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" MERCADO - SAUDE

Gasto publico do Brasil com saude ¢é inferior ao de paises desenvolvidos

GASTOS PUBLICOS EM SAUDE
(% PIB)

10,0
9,0
8,7
8,0 /__*—*——‘——.—/‘\"\.///;\\d/’/.
. 7,6
7,0
6,0
5,0
4,0

' 3,8
3,0

2,0
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

—@—Brasil —@=—Reino Unido =—@=—Alemanha Estados Unidos

Fonte: World Bank Group (Out/16).
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" MERCADO - SAUDE E ODONTOLOGICO

OPERADORAS DE SAUDE E ODONTOLOGICO

(Dez/16)
2.004
1.458
M 819
719 —eo 788
490 & —e—o o o+ o - o+ ¢ ¢ 510

———————— " 414

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1T16 2T16 3T16 4Ql6

—e—Operadoras de Saude c/ Beneficiarios —e—Operadoras de Odonto c/ Beneficiarios
—e— Operadoras de Saude Operadoras de Odonto

BENEFICARIOS DO MERCADO DE MERCADO DE SAUDE
E ODONTOLOGICO*

(Milhdes — Dez/16)

E 14 E 17 E 19 E 20 E 21 22 22

2010 2011

2012 2013 2014 2015 2016
m Individual m Coletivo Empresarial m Coletivo por adesao Odonto
Fonte: ANS (Dez/16)
*N&o considera membros de salde classificados como “outros” e “né&o informado”. M
12
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" MERCADO - SAUDE

Perfil do setor de saude suplementar por tipo de contratacao

POSICAO EM: DEZEMBRO/2016

Beneficiarios® VarlaAgao Taxa de Oper§d_oras Operadora§ i'_:l’ti\_laS
no mes) cobertura® em atividade com beneficiarios
47.784.589 -0,3% 23% 819 788
BENEFICIARIOS POR TIPO DE CONTRATACI\O OPERADORAS COM PLANOS A]’IVOS POR TIPO
DE CONTRATACAO
Individual ou Familiar  9.390.641 ] ndividual ou Eamilia 516 N
COIetI_VO _ 38.283.571 _ Coletivo Empresarial 647 _
Coletivo Empresarial 31.790.546 _ Coletivo por ades3o 559 _
Coletivo por adesao 6.483.868 .
Coletivo nao identificado 9.157
N3o Informado 224.575 ‘
Fonte: ANS/IBGE
(1) Ajustado de acordo com ANS em Jan/17
(2) IBGE/2013 M
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" MERCADO vs SULAMERICA - SAUDE

Na contramao do mercado, SulAmeérica segue sem perdas significativas
de membros. O mercado encolhe 5,1% de jan/15 a dez/16.

EVOLUGCAO POR NUMERO DE BENEFICIARIOS

51.000.000 50.341.559

50.500.000

50.000.000

49.500.000

49.000.000

48.000.000 47.784.589
48.000.000

47.500.000

47.000.000

46.500.000

=—g==Mercado total

2.120.000
2.100.000
2.080.000
2.060.000
2.040.000
2.020.000
2.000.000
1.980.000

2.031.053

2.057.283

0= SulAmérica

Fonte: ANS /SulAmérica
— N
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" MERCADO vs SULAMERICA - ODONTOLOGICO

SulAmérica cresce 49,7% de jan/15 a dez/16 e, no mesmo periodo, 0
mercado cresce 7,0%.

EVOLUCAO POR NUMERO DE BENEFICIARIOS

15

22.500.000 22.040.120
22.000.000
21.500.000
51.000.000 20.593.737
20.500.000
20.000.000
19.500.000
19.000.000
N I R N T - - T - T 2 TR - S S - S - B BN 6 ,o Lo Lo o L0
SR\ SO S A A L AN S SR S S S A AN AR SN\ G A A\ AN A AN LA LA S S AR S N
& @ 6@‘ < O NS & & SY @ & @ 6"& < & N & S RO
==g==Mercado Odonto
872.852
900.000
800.000
700.000
600.000
500.000 583.196
400.000
S S S % % S % % S S S © © © © © © ©
N .3 .3 .3 Ay N A A .3 N .3 N .3 .3 .3 A AN A .3 .3 A .3 .3 .3
B M e N I M A O e
=== SulAmérica
Fonte: ANS/SulAmérica -
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MERCADO - SAUDE E ODONTOLOGICO

MEMBROS DE SAUDE & OPERADORAS
(Milhdes de membros - Set/16)

100%: 306 [ 443 800
92% 168 39,7 —

82%
73%
63% | 1
520 | /27
44% | [ 15
35% |[ 8

24% || 4

16% V2 7,7 |

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

% de Membros

Numero de Operadoras

TOP 5 - OPERADORAS DE SAUDE E ODONTOLOGICO |SEGMENTO DE SAUDE POR REGIAO
(% de receitas — Set/16) (% de membros - Set/16)
3,6%

6,4%

60,7%

i

59,5% 59,1% gg oo, 57,6% 56,3% 56,7%

3i3i3i4iii4

61,7%

13,8% B Sudeste
m Sul

m Nordeste

14,4% m Centro-Oeste
H Norte
2010 2011 2012 2013 2014 2015 set/16
H Saude ®Odonto
Fonte: ANS (Set/16) -
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" MERCADO - SAUDE E ODONTOLOGICO

Posicao de Lideranca (32 maior) nos Segmentos de Saude e Odontoldgico

SAUDE: PART. DE MERCADO (top 6)

(% do total de receitas - Set/16)

14,4%

9,7%

12,1%

46% no top 6

Fonte: ANS

17

M Bradesco

B Amil

m SulAmérica
B Unimed Rio

Ml Central Nacional

Unimed

Intermédica

ODONTOLOGICO: PART. DE MERCADO (top 6)

(% do total de receitas - Set/16)

2,6%

63%0 no top 6

B Bradesco +
Odontoprev

W Amil

m SulAmérica

M Interodonto

Metlife

M Odonto System

\_’\/———
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SULAMERICA - SAUDE E ODONTOLOGICO

PREMIOS DE SEGUROS SINISTRALIDADE

(R$ milhoes) (% de prémios ganhos)

+12,5% +0,4 p.p.

10.989 80,90/0 81,2% 81,4% 80,50/0 80,10/0
8.445
7.360

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
CUSTO DE COMERCIALIZACAO MEMBROS
(% de prémios ganhos) (Milhares de membros)

2.497 2.668 2.649 2.817 2.904

1.187 1.229 1.186 1.180

2012 2013 2014 2015 2016
mEmpresarial/adesdo ®EPME ®mOdontoldgico Individual ®Administrado

2012 2013 2014 2015 2016

— N
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" SULAMERICA - ESTRATEGIA DE AUTO

Acoes continuas e em permanente evolucao

Gestao _c|e~ * Preco competitivo com foco em rentabilidade
Subscrigao Investimentos em TI para melhorar os
servigos de subscricao, cotacao e back office

* Exceléncia em servigos para sinistros com
clientes

Gest3o de * Programas de Fidelizagao
Sinistros * Custos de reparacao mais baixos
* Assisténcia rodoviaria
* Centros automotivos (CASAs)
~ * Forte relacionamento com corretores
Gestao .

. Desenvolvimento de novos canais de distribuigao,
Comercial através de bancos e parcerias em varejo
Produtos especializados e inovadores

M
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SULAMERICA - AUTO

FROTA SEGURADA

(% da frota)
97% 86%
3% 14%
Veiculos com
mais de 11 anos

34%

Veiculos de 0 a
6 anos

Veiculos de 7 a
11 anos

Fonte: Fenseg / Denatran (2014) B Frota sem seguro

80%

20%

Frota brasileira
total

Veiculos novos

[l Frota segurada

Idade média da frota
total: 6,8 anos

Idade média da frota
segurada: 3,4 anos

RECEITAS DE MERCADO

(R$ bilhdes)
-2,3%
2014 2015 2016

Fonte: SUSEP (Acumulado até Dez/16)

PARTICIPAGCAO DE MERCADO -2016

(% do total de prémios)

79% no Top 6

20,6% 28,7%

7,3% .
“ 12,5%

10,0% 12,1%

M Porto Seguro + Itau + Azul
B BB + Mapfre
W Bradesco
= SulAmeérica
HDI
B Tokio Marine

W Outros

— N
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8 MERCADO AUTO - ROUBOS E FURTOS

Niveis de roubos seguem altos nos estados de Rio de Janeiro e Sao Paulo

ROUBOS E FURTOS DE AUTOMOVEIS POR ESTADO
(em milhares e % YoY)

42,7%

32,7% 35,4%

23,0%

17,9% 15,7% 15,4%

6,0% 9,1%

- 3,0% 3,1% ’ 4,2%
0:1% g 50 1,9%  _5,6% 1,4% ' ' ' Li% 510  -4,9%
16,4 15,8
4,8 4,8
dez-15 jan-16 fev-16 mar-16 jun-16 jul-16 ago-16 set-16 out-16 nov-16 dez-16
B Total R/ MTotalSP —@=%YoYR) —@=% YoY SP
Fonte: SSP-SP, ISP-R] (Dez/16). -
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» MERCADO - AUTO

LICENCIAMENTO DE VEICULOS AUTOMOTORES

-46,1%; -1,8 milhdes

-20,2%

N\,

2.463
1.928
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: ANFAVEA
*N&o inclui CKD M
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SULAMERICA - AUTO

PREMIOS DE SEGUROS
(R$ milhdes)

-5, 1°/o

3.427
' )

SINISTRALIDADE

(% de prémios ganhos)

64,7%
59,7%

66,9%

60,6%

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
CUSTO DE COMERCIALIZAGAO FROTA SEGURADA
(% de prémios ganhos) (Veiculos - milhares)
-0,2%
+0 2 p.p-

23,2% 23,6% 23,4%
21,0% 2

2012 2013 2014 2015

2016

2012 2013 2014 2015 2016

——
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% SULAMERICA - MASSIFICADOS

« Forte cross selling com o segmento de seguros de automodveis, através de uma ampla
rede de distribuicao

« Foco em rentabilidade e segmentos de baixo risco — Massificados (Residencial,
Empresarial, Condominio)

RESIDENCIAL EMPRESARIAL CONDOMINIO
315 mil 43 mil 34 mil
Residéncias Empresas Condominios

seguradas seguradas segurados
R$ 59 milhoes R$ 46 milhoes R$ 60 milhoes
em prémios/ano em prémios/ano em prémio/ano

M
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™ SULAMERICA - CAPITALIZAGAO

« Titulos de capitalizagcao sao instrumentos com vencimento definido com possibilidades de concorrer a
sorteios periodicos

« SulAmérica € uma das maiores operadoras em Capitalizagdo do Brasil, e a lider no produto Garantia de
Aluguel

« Mobilidade social abre oportunidades para aumentar participagao no segmento de varejo

* Tradicional: pagamentos efetuados durante * Incentivo: Sorteios vinculados a eventos
determinado periodo, no qual o cliente pode promocionais de companhias/produtos.
ganhar prémios. No vencimento, o titular
receberd o valor total dos pagamentos.

* Garantia de Aluguel: produto tradicional que
dispensa o fiador em um contrato de aluguel,
garantindo seguranca ao proprietario e
possibilidade de prémios ao cliente.

INOVO

GARANTIA®
DEALUGUEL

25 SulAmérica



W OUTROS SEGMENTOS

Vida e Acidentes Pessoais

* Vasto portfélio de produtos
para pessoas, companhias e
distribuicao em massa

* Cross selling com PMEs

Previdéncia

* Foco em canais de
distribuicao alternativos

* Busca capturar o crescimento
das PMEs

* Clientes com maior interesse
defensivo

&

Foco na rentabilidade das operacoes

Gestao de Ativos

Uma das maiores gestoras
independentes do Brasil
Portfolio de produtos
diversificado (renda fixa,
multimercado, acdes e private
equity)

Foco em produtos com /lock-up

M
SulAmérica
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l DESTAQUES FINANCEIROS CONSOLIDADOS

PREMIOS DE SEGUROS

SINISTRALIDADE

(R$ bilhGes) (% de prémios ganhos)
e
76,0%
l i
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
CUSTO DE COMERCIALIZACZ\O LUCRO LiQUIDO E ROAE
(% de prémios ganhos) (R$ milhdes)
17,5%
15,1% 14,0% 14w7°/0
+0 3 p.p- 16,4%
+1 7%
11,2%
11,0% 11,0% 11,0%
10,7%
2012 2013 2014 2015 2016
Il Eventos ndo recorrentes
— N
2012 2013 2014 2015 2016 r =
28 SulAmérica




l DESTAQUES FINANCEIROS CONSOLIDADOS (cont.)

ATIVOS PATRIMONIO LIQUIDO
(R$ bilhdes) (R$ bilhdes)
+13 8%
+8 | I
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
DIVIDA E INDICE DE ALAVANCAGEM DIVIDENDOS E PAYOUT
(R$ milhdes/ %) (R$ milhdes / %)
30%
15% 150/0/260/0 24% — 28% 30% 20 25°/o 25%
1.037
E
014 2015 2016
2012 2013 2 2012 2013 2014 2015 2016
=mm Endividamento =mm Dividendos (R$ milhdes)
— 1Indice de Alavancagem — Payout (%) \-’\/-——

29
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l PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS

INDICE DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS

(% prémios retido)

+0 4 p.p.
9,7%
9,5% 9,6%
o,
9,1% EEN
2012 2013 2014 2015 2016

INDICE COMBINADO

(%)
99,9%
99,6% SR/
99,4%
98,8%

2012 2013 2014 2015 2016

INDICE DE RESULTADO FINANCEIRO

(%Prémios retidos)

+0 4 p.p.
o,
40/0 5 0% 40/0 5 8 Yo
4,0%
2012 2013 2014 2015 2016

30

INDICE COMBINADO AMPLIADO

(%)
+0,2 p.p.

94,6% 94,3% 94,1%

94,0%

2012 2013 2014 2015 2016

——
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SULAMERICA - ALOCACAO DE INVESTIMENTOS

ESTRATEGIA DE INVESTIMENTO

(ex-previdéncia)

108,8% 101,39 —1103,3% |—
T i === jl 95.7%
14

2013 2014 2015 2016
m Selic mIPCA m Prefixado m AcOes/Outros

—— Rentabilidade do CDI

ALOCACAO DE INVESTIMENTOS

(ex-previdéncia)

0,3% 0,6%

15,7%
B Titulos Publicos Brasileiros

B Titulos de Crédito Privado

R$8,1

e m AcOes
bilhoes

83,5% m Qutros

M
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PERSPECTIVAS DO MERCADO

Crescimento da Receita Vs. PIB
18,3%

16,4%  16,3%

12,19% 11,6%

9,1% 9,0%
7,5%

-&— Arrecadacao de Seguros
—e—PIB

-3,8% -3,5%

CRESCIMENTO DA RECEITA EM TODOS OS SEGMENTOS

(R$ bllhoes) CAGR = +9,6%
i~ B saude
2017e 42 38 120 24 R$439 bilhoes
B Auto
— B outros Ramos Elementares
2016e 163 32139 34 108 22 R$398 bilhoes
B vida
| [l rPrevidéncia
2015 146 33 [ 36 33 96 22 R$365 bilhoes Capitalizacio
Fonte: Cnseg (considera a média das projecdes para cenarios pessimista e otimista), IBGE e Relatdrio Focus (20/01/2017) N—
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l HISTORIA DE INOVACAO E CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

Fundacao da Sul
Ameérica, assumindo
0s negocios da New
York Life
Insurance
Company na regiao

1913 - Inicio das
atividades em Ramos
Elementares com a
Aquisicao da Anglo Sul

Americana e a fundagao

da Sul América

Terrestres e Maritimos

1929 - Fundagac
Sul América
Capitalizagao
(SulaCap)

®

()
1929 - Inicio das
atividades nos
segmentos de
seguros de
automoveis e

outros ramos
elementares

a .

Bl

= :
1970 - In
operagdo em Saude

(ASO), formada pela
Ford do Brasil

&

da holding Sul
América S.A.,
controladora da

Salic

1977 - Fundagao da
Gerling Industrial
(associagao com a Gerling
Konzern, da Alemanha) e
da SAI (associagao com a
italiana Societa
Assicuratrice do Grupo
Fiat)

1978 - Criagdo da

SuIaCap‘Satma e

Sutmarca
u =

1979 - Aquisicao
da Companhia

Bandeirante de
Seguros Gerais

1987 - Inicio das
operacgoes de
previdéncia
privada através
da SulaPrev

1989 - Langamento da
SulAmérica Saude
(planos de saude) e do
SulAmérica
Assisténcia 24 horas

Sk AVEA

1989 - Criacdo da
Sul America
Multiservicos S.A.,
em parceria com o
Grupo GMF de Paris

W&

1994 - Aquisicdo
da Iochpe
Seguradora

SUL AMERICA

1995 -
Comemoracgao do
centenario da
Sulamérica

1995 - Parceria com o
Banco do Brasil para
criagdo da Brasilsaude

— N
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l HISTORIA DE INOVACAO E CRESCIMENTO SUSTENTAVEL

$

1996 - Criacao da SAMI,
a partir da aquisicdo da
Brasilpar Administracdo de
Recursos e inicio da
operacao de gestdo de
ativos

1997 - Formacao da

parceria com diversas
seguradoras
®

1996 - Aquisicdo da
Santa Cruz
Seguros e da
Itatiaia Seguros

1997 - Parceria com
BB - criagdo da
Brasilveiculos e Joint
venture com a Aetna
International (salde,
vida e previdéncia)

SUL AMERICA AETNA
SAUDE

Seguradora Brasileira de
Crédito a Exportagao, em

2001 - A

holandesa ING

adquire a Jj CORPORATE

participacdo da ﬁ%m

Aetna

®

2006 - Parceria
com a AXA
Corporate
Solutions para
distribuicao

2002 - O ING se
torna socio da Sul
América S.A.,
holding controladora
do grupo

SulAmérica
associada 20 ING S8

BB SEGUROS

2007 - IPO da
SulAmérica

Brasilveiculos
Companhia de Seguros

2010 - Aquisicao da
Brasilsaude e venda
da Brasilveiculos
para o Banco do Brasil

@ Swiss Re
@IFC

International
Finance Corporation
WORLD BANKOROUP

* 2013 - ING
vende sua
participagao para
o IFC (7,8%) e
para a Swiss Re
(14,9%)

2011 - Aquisigao
da Dental Plan e
parceria com a
Caixa para seguro
° auto

@ Dental
PLAN

da SulaCap

2013 - Aquisicdo
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2014 - ING
vende seus
10% de
participacdo
remanescente
s em um

block trade @

HEALTHWAYS

2015 - Joint
venture com a
Healthways

2015 - Venda da
carteira de Grandes
Riscos para AXA
Corporation e Venda
de parte da carteira de
Seguro Habitacional
para a PAN Seguros

¢
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B GOVERNANCA CORPORATIVA

SULASA Free float
\ J /“ 70,1%
1000/0 llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
Pessoas Fisicas do ( ) o
Controle, Administradores SULASAPAR utros
e Tesouraria \ J @ IFc @ Swiss Re
4,7% 25,2%|) 7 8°/o| 14 9°/o| 47,5%

y/ SULA11
/ NiVEL 2
BM&FBOVESPA

MELHORES PRATICAS

« 6 de 10 membros do Conselho (60%) sao independentes

« Conselho de Administracdo assessorado por 5 comités estatutarios (Auditoria
Investimentos, Governanca e Divulgacao, Remuneracao e Sustentabilidade)

« Incentivos a participacao dos acionistas em Assembleias Gerais

« Politicas corporativas voltadas a negociacdo de valores mobiliarios e divulgacao de

informacbes, remuneracdo, transagdes com partes relacionadas e governanga corporativa

36 (1) Equivalente a 50,3% do total de agbes ordinarias, com direito a voto
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N DISCLAIMER

4 N\

Esta apresentacdo inclui declaracdes que podem representar expectativas sobre eventos ou resultados futuros de
acordo com a regulamentacdo de valores mobiliarios do Brasil. Estas declaracbes estdo baseadas em certas suposigdes e
anadlises feitas pela SulAmérica (“"Companhia”), representando exclusivamente expectativas de sua administragcdo em
relacdo ao futuro do negdcio e ao continuo acesso a recursos para financiar o plano de negoécios da Companhia.
Entretanto, os resultados reais da Companhia e de suas controladas podem diferir significantemente daqueles indicados ou
implicitos nestas declaragdes de expectativas sobre eventos ou resultados futuros. Tais consideracdes futuras dependem,
substancialmente, de mudancas nas condigdes de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do
desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos riscos apresentados nos documentos de

divulgagao arquivados pela SulAmérica e estdo, portanto, sujeitas a mudanca sem aviso prévio.

As informacgbOes contidas nesta apresentacdao ndo foram independentemente verificadas. Nenhuma decisdo de
investimento deve se basear na validade, precisdo, ou totalidade das informacdes ou opinides contidas nesta
apresentacao. Nenhum dos assessores da Companhia ou suas respectivas afiliadas ou representantes terdao qualquer

responsabilidade por quaisquer perdas que possam surgir como resultado da utilizagdo do conteiido desta apresentacao.

Esta apresentagdo e seu contelddo sdao de propriedade da Companhia e, portanto, ndo devem ser reproduzidas

ou disseminadas em sua totalidade ou parcialmente, sem o consentimento da SulAmérica.

N J
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